
TOGETHER WE GROW  
ς -ÁÃËÁÙ 3ÔÒÅÅÔȟ .ÈÉÌÌ στρψ       0ȡ υσωρ ςρττ      &ȡ υσωρ ςπςς       %ȡ ÁÄÍÉÎͽÎÈÉÌÌÌÓȢÖÉÃȢÅÄÕȢÁÕ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

4ÅÒÍ ς  7ÅÅË ρ   )ÓÓÕÅ ω  ρωÔÈ !ÐÒÉÌ ςπρψ 

!tw CǊƛŘŀȅ нлǘƘ C-н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ Ϫ bƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

 ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ bƘƛƭƭ 5Ŝƴǝǎǘ ±ƛǎƛǘ 

 CǊƛŘŀȅ нтǘƘ tϧC aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 

 {ǳƴŘŀȅ нфǘƘ tϧC ²ƻƻŘŎǳǩƴƎ 9ǾŜƴǘ  

a! ̧ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘτ

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 

¸ŜŀǊ оκп /ŀƳǇ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

фǘƘ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  

 ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ

ς мтǘƘ 

b!t[!b ό¸ŜŀǊǎ оϧрύ 

 CǊƛŘŀȅ нрǘƘ t¦tL[ Cw99 5!¸ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 

.ƛǊǘƘŘŀȅΥ 

bƛƪƻƭŀƻǎ 5ƛŀƳŀƴǘƻǇƻǳƭƻǎΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

wȅŀƴ aŎ/ŀǊǘƴŜȅΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ 

!ǇǊƛƭ 

 
CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ нΗ L ǇǊŀȅ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƘŀŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ      

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-¸ŜŀǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ bƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ 
мΦмрǇƳ ǘƻ оΦллǇƳΦ !ƭƭ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛŜǊ wŜŀŘŜǊΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ tǊŜƳƛŜǊǎϥ 
wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǎŜǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘϥǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ! ǇŀǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛŜǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǘƘŜ IƻƴΦ 5ŀƴƛŜƭ !ƴŘǊŜǿǎ atΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
!b½!/ 5ŀȅ ƳŀǊŎƘ ƛƴ bƘƛƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ bƘƛƭƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΣ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ млΥолŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƴƻǘŀǇƘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜ-Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ммΥллŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ       
 Lƴ ¢ŜǊƳǎ н ϧ оΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǳƳƳŜǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ 
нΦ {ǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅ олǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ Ŧǳƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ Iŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳǎ н ϧ оΦ     
 ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмф ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ tǊŜ-CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ п ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ YƛƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ¢ŀǊŀ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 



 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊΧΧΦΦ 

§ [ƛƭȅ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 

§ LƳƻƎŜƴ IŜŘǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǎΥ 

bƘƛƭƭΥ ммŀƳ 

²ƻƻǊŀƪΥ фŀƳ 

WŜǇŀǊƛǘΥ фŀƳ 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΥ рофм мнно 

5ŜǾƻǝƻƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ /ƘŀǇŜƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фŀƳ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝ tǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳΦ  aǊǎ 
tǊƛǘŎƘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀΦ  

/ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ bŜǿǎ 

²ƻǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 

/ƘŀǇŜƭ 

tƻƛƴǘƭŜǎǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ǘƻƭŘ WŜǎǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŀƭƛƭŜŀƴǎ ǿƘƻƳ tƛƭŀǘŜ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ DƻŘΦ WŜǎǳǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ǘƘŜƳΣ Ψ.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ DŀƭƛƭŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀȅΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊǎŜ 
ǎƛƴƴŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DŀƭƛƭŜŀƴǎΚ bƻ ƛƴŘŜŜŘΗ !ƴŘ L 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŘƛŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦΩ 
όǾŜǊǎŜǎ м-оύ 

²Ŝ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜτŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾƛƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŬƴŘ ǎǳŎƘ 
ŜŀƎŜǊ ŜŀǊǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎƘŀƪŜ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǎŀƎŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƴŦǳƭ 
ǎƘŜƴŀƴƛƎŀƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻŎƪƛƴƎ 
ǎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǳŎƘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛƴ {ƛƭƻŀƳ 
ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

WŜǎǳǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ 
ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΦ .ŀŘΣ ǿƻǊǎŜ ƻǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƴƴŜǊǎ όƭƛƪŜ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƳŜΚύ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎƛƴƴŜǊǎΣ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘ 
ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

aŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ YŜŜǇ ƳŜ ŦǊƻƳ ƎƭƻŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΦ 
!ƳŜƴΦ 

/ȅōŜǊ {ŀŦŜǘȅ          
.ǊŜǧ [ŜŜ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ƛǘϥǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘϥǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ !ǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳǳƭǝǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƴƻǊƳ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƎŀƳŜǎΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳϥǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜō ǇƻǊǘŀƭΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŜǘǎŀŦŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκǿǇ-
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлоκDŀƳƛƴƎ-IŀƴŘōƻƻƪΦǇŘŦ  

!ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ             
!ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƎƎǎΣ 
ǇŜŀƴǳǘǎΣ ǘǊŜŜ ƴǳǘǎΣ Ŏƻǿϥǎ ƳƛƭƪΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ 
ǿƘŜŀǘΣ ǎƻȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎŜŎǘ ǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 9ǇƛtŜƴΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όǎŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 

!{/L! Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ŦƻǊ !ƴŀπ
ǇƘȅƭŀȄƛǎ ŀƴŘ !ƭƭŜǊƎƛŎ wŜŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŀƭƭŜǊƎȅΦƻǊƎΦŀǳκƘŜŀƭǘƘ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎκ
ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŀǎŎƛŀ-ŀŎǝƻƴ-Ǉƭŀƴ-ŦƻǊ-
ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ 

http://sut1.com.au/sLJr9k-7vw4-urvdhN2Nofjy8_X08PT6-qj99av7--LptrXh7eHhvroFzX7d3reUlZKQwdanwtqvz9mqmpmY3pich5GHmJKMipudmZiadWJjd21qaClrZmcuPkt5fz1yfX1gcHhjPStcbmxxcX5EUgcRYhcWFhAMGG0cHgsddnZTXl1bURpwWFRfXlJRVG4xJiU.
http://sut1.com.au/sLJr9k-7vw4-urvdhN2Nofjy8_X08PT6-qj99av7--LptrXh7eHhvroFzX7d3reUlZKQwdanwtqvz9mqmpmY3pich5GHmJKMipudmZiadWJjd21qaClrZmcuPkt5fz1yfX1gcHhjPStcbmxxcX5EUgcRYhcWFhAMGG0cHgsddnZTXl1bURpwWFRfXlJRVG4xJiU.
http://www.allergy.org.au/health-professionals/anaphylaxis-resources/ascia-action-plan-for-anaphylaxis
http://www.allergy.org.au/health-professionals/anaphylaxis-resources/ascia-action-plan-for-anaphylaxis
http://www.allergy.org.au/health-professionals/anaphylaxis-resources/ascia-action-plan-for-anaphylaxis


{ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘ bŜǿǎ 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǎǘŜǊΣ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ 

YƛƳ /ǊƻƻǘΣ 5ŀǾƛŘ wŜƛŎƘŜƭǘΣ !ŘǊƛŀƴ tŜŘƛŜΣ {ǘŜǾŜƴ 
/ŀǊŜǿΣ wƻȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ WŜũ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ b[{ 

CƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻƴ ŎŀƳǇǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻŶŎŜΥ мύ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪ ŀƴŘΤ нύ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ±ŀƭǳƛƴƎ {ŀŦŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ό[/!ύΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [/! {ŀŦŜ tƭŀŎŜ tƻƭƛŎȅΦ ±ŀƭǳƛƴƎ {ŀŦŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό±{/ύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

±{/ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκƛƭŜŀǊƴΦŀƭŎΦŜŘǳΦŀǳκŎƻǳǊǎŜκǾƛŜǿΦǇƘǇΚƛŘҐмтлΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ YŜȅΥ 
±{/оψ±ƻƭǳƴǘооǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hƴ-ƭƛƴŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ол-пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ .Ǌƛǧŀƴȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ 

tϧC ²ƻƻŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΩǎ tϧC ²ƻƻŘ 
ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ 
ƪƴƻǿ !{!tΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƘŜƭǇ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ 

Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΗ 

 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǊƻƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wƻǎǘŜǊ 

¢ƘŜ нлму ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ tǊŜƳƛŜǊǎϥ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ wŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Σ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фΣллл ǝǘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōƻƻƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ол ōƻƻƪǎΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ǘƻ 
сΣ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŘ мр ōƻƻƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ IƻƴƻǳǊ wƻƭƭΦ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκ
ǇǊŎ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎ {ŜŀƭŜȅ 
ŀƴŘ aƛǎǎ {ƘŜƭǘƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  

tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нрǘƘ ƻŦ aŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ Ŏŀƴ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [9±b¢ ό[ǳǘƘŜǊŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ b{² ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀύ ²ŜǎǘŜǊƴ Iǳō 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ¢ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΦ  

9ŀǊǘƘŎŀǊŜ /ƘŀǊǘŜǊ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 
ŜŀǊǘƘŎŀǊŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ƘǧǇΥκκŜŀǊǘƘŎŀǊŜΦƭǳǘƘŜǊŀƴΦŜŘǳΦŀǳκ  

{w/ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭƪ-!-¢Ƙƻƴ 
ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ϷнлллΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
²ƛǊǊŀǿŀȅΦ  

tǊŜƳƛŜǊǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

http://www.education.vic.gov.au/prc
http://www.education.vic.gov.au/prc
http://earthcare.lutheran.edu.au/


 

DƻƭŬƴƎ !ǊƻǳƴŘΗ 


