
TOGETHER WE GROW  
ς -ÁÃËÁÙ 3ÔÒÅÅÔȟ .ÈÉÌÌ στρψ       0ȡ υσωρ ςρττ      &ȡ υσωρ ςπςς       %ȡ ÁÄÍÉÎͽÎÈÉÌÌÌÓȢÖÉÃȢÅÄÕȢÁÕ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

4ÅÒÍ ρ  7ÅÅË σ   )ÓÓÕÅ σ  ρυÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

нмǎǘ 

bh tw9t{ 

 aƻƴŘŀȅ мфǘƘ

ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ннƴŘ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ Ϫ ммŀƳ-мΦолǇƳ 

 CǊƛŘŀȅ ноǊŘ  {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

нуǘƘ 

bh tw9t{ 

a!w ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

тǘƘ 

bh tw9t{ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

тǘƘ 

²ƛƳƳŜǊŀ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

 aƻƴŘŀȅ мнǘƘ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 

.ƛǊǘƘŘŀȅΥ 

aǊ tǊƛǘŎƘŀǊŘΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

Wƻƴŀǎ .ŜŀǩŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ 
ǿƘŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǳǇ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ŜŀǘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎΦ hƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƘŀǇŜƭ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ 
ŦƻǊ ǳǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
WŜǎǳǎ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘŜ ōŜŀǘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ   
 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !ƭŀƛƴŜ aŎCŀǊƭŀƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭŀƛƴŜ ƛǎ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ŀǊŜ !ǳǎǘǎǿƛƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜ .Ǌƛǧŀƴȅ YŜƭƭŜǊΣ 9Ǌƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
WŜǎǎƛŎŀ aŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ŀƴŘ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŦǊƻƳ ммΦлл ς нΦллǇƳΦ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȅ 
ǊŀŎŜΗ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ 
ƅƻŀǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƎƎƭŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ   

²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ 

¢ŀǊŀ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƅƻǳǊΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇŀƴŎŀƪŜǎΦ  



 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ /ƘŀǇŜƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
/ƘŀǇŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊΧΧΦΦ 

§ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ .ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 

§ 5ŜŎƭŀƴ /ŀǊŜǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ tŀǊƛǎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜΦ 

bƘƛƭƭΥ ммŀƳ 

²ƻƻǊŀƪΥ фŀƳ 

WŜǇŀǊƛǘΥ фŀƳ 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΥ рофм мнно 

5ŜǾƻǝƻƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ ²ƻǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

tϧC bŜǿǎ 

tϧC ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ϷнΦлл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǿƻǊƪōƻƻƪǎΦ 

 
 aǳǎƛŎ bŜǿǎ 

aǊǎ aŜǊǊƛƭƭ IŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǳƛǘŀǊ 
ǘǳƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ƎǳƛǘŀǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŜǊǊƛƭƭ ƻƴ лпоу фнл нснΦ  

DŜǘ Ψ9Ƴ DƻƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ! ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ 

¶ CǊǳƛǘ ǎƴŀŎƪ 

¶ DƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛǎǎ YŜƭƭŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  

DŜǘ Ψ9Ƴ DƻƛƴƎ 

/ƘŀǇŜƭ 

¢ƘŜ wŜǇŀƛǊ {ƘƻǇ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƛƴƎΤ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ 
DƻŘΣ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜƳƛŜǎ 
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭǎƻΦ hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΦ 
DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ Ƙƻǿ ƘŜ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜƳ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ όн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥ мт-мфύ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƴŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻƻǘƘΦ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ Ψ¢ƘŜ wŜǇŀƛǊ {ƘƻǇΩΦ 
LƴǎƛŘŜΣ ŀ ǊŜǇŀƛǊƳŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊΦ IŜ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎƻƻŘǎΦ tŜƻǇƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ 
ōǊƻƪŜƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ Ŧŀǳƭǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ōǊƻƪŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŧŀǳƭǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ DƻŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ Ƴŀƛƴ Ƨƻō 
ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

[ƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜƭǇ 
ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǇŀƛǊŜǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
!ƳŜƴΦ 

ōȅ wƛŎƘŀǊŘ 
IŀǳǎŜǊΣ ƛƴ 
ΨwŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
5ŀȅΩ ό[/!Σ 



{ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘ bŜǿǎ 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǎǘŜǊΣ ƛǎ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ 

{ǘŜǾŜ ½ŀƴƪŜǊΣ CǊŀƴƪ /ǊƛǎǇΣ wƻŘƴŜȅ tƻƘƭƴŜǊΣ 
!ƴŘǊŜǿ aŎ.ǊƛŘŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ǳǊǝǎΣ !ŀǊƻƴ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ 

hǳǊ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ  ϷротΦтрΦ 

wŜŀŘƛƴƎ .ǳŘŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳŘŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
tŜǊŎŜǇǘǳŀƭ aƻǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όtatύΦ wŜŀŘƛƴƎ ōǳŘŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ b[{ 

CƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻƴ ŎŀƳǇǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΥ мύ 
ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪ ŀƴŘΤ нύ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ±ŀƭǳƛƴƎ {ŀŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 
ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό[/!ύΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [/! {ŀŦŜ tƭŀŎŜ 
tƻƭƛŎȅΦ ±ŀƭǳƛƴƎ {ŀŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό±{/ύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  

±{/ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκƛƭŜŀǊƴΦŀƭŎΦŜŘǳΦŀǳκŎƻǳǊǎŜκǾƛŜǿΦǇƘǇΚƛŘҐмтлΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ YŜȅΥ 
±{/оψ±ƻƭǳƴǘооǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hƴ-ƭƛƴŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ол-пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ .Ǌƛǧŀƴȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ 

Iŀǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ мΦ bƻ 
Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ǇƭŀȅΦ  

/ƭŜŀƴƛƴƎ [ŜǾȅ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 
н ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŜ ŎƭŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ŎƭŜŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŜŀƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ Ϸмлл 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƭŜǾȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƭŜǾȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎ 
YŜƭƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  

tŀǎǎǘŀō 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ǘŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ƛƴ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wƻǎǘŜǊ 

aƛǎǎƛƴƎ 

/ƻǊȅ YƻƻǇ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ǎƛȊŜ мн wǳƎōȅ WǳƳǇŜǊΦ Lǘ ƛǎ 
ƴŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ Ψ/ƻǊȅΩ ƻǊ ΨYƻƻǇΩ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎƛȊƛƴƎ ǘŀƎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ōŜǘǿŜŜƴ ммŀƳ-
мΦолǇƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǇƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǎŀƴŘŀƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ƛǎ ƴŀƳŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ aƛǎǎ YŜƭƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎ YŜƭƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  

{ǿƛƳƳƛƴƎ bŜǿǎ 

/ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅτ²²²/ 

!ǘ bƘƛƭƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ȊŜǊƻ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪ ǳƴŘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛǎǎ YŜƭƭŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  



 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

DŜƻǊƎƛŀ !ƭƭŜƴΥ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ ŎŀƴΗ 

Wƻƴŀǎ .ŜŀǩŜΥ CƻǊ ōŜƛƴƎ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƘŀǊŘŜǎǘΗ 

/ƘŜƭǎŜŀ .ƻƴŜΥ  CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ 
ƘŜǊ ōŜǎǘ Ǝƻ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ  

.ŜǘƘŜƭ ¢ǳΥ CƻǊ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƳŀƴƴŜǊǎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

[ƛŀƳ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΥ CƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 
YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΗ 

CŀǝƳŀ ¢ŀǊŀǊΥ CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ YŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΗ 

!Ƴŀȅŀ ²ƻƻŘǿŀǊŘΥ CƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ŜǊǊƛŬŎ ǿƻǊƪ !ƳŀȅŀΗ 

IŀȅŘŜƴ tŜŘƛŜΥ CƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ IŀȅŘŜƴΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

tŀƴŎŀƪŜ aŀƪƛƴƎ - tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻǊŜŜƴŀ 
bŜǊ aƻƻ ŀƴŘ ¢ƻŜƭǿŜŜ Iǘƻƻ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ {ŜǊŀǇƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 
ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ {ŀǾƛƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳǳŎƘ 
Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
[ŀǳǊŀ aƛǊǘǎŎƘƛƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ [ŀǳǊŀ ƛǎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ 
5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 


